Anexa nr 3 — Plan Interviu  Transloc SA

Anexanr. 3

la Componenta Integrald a Planului de Selectie pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii TRANSLOC SA, mandatul 2026~2030

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSLOC SA

l. Obiectivul interviului

Interviul reprezinté etapa decisiva a procedurii de selectie si are ca scop:
* Validarea si aprofundarea informatiilor din dosarul de candidatura si din declaratia de intentie;

* Evaluarea competentelor, trésaturilor si aptitudinilor care nu pot fi masurate exclusiv prin
documente (viziune strategica, capacitate de luare a deciziei, comunicare interpersonald,
integritate);

* Verificarea alinierii candidatului cu scrisoarea de asteptari a actionarului unic si cu contextul
strategic al Societatii TRANSLOC SA;

* Definitivarea punctajelor in matricea profilului candidatului si stabilirea ierarhiei finale a
candidatilor din lista scurta.

il. Cadrul procedural

Data desfasurarii interviului  xx.yy.2026 (comunicat candidatilor prin e-mail cu cef putin 3 zile
" lucratoare in avans) ;

+ Ora Conform programarii individuale comunicate

Sediul Primariei Municipiului Targu Jiu, Bd. Constantin Brancusi
nr. 19 (sala se comunica prin e-mail)

Locul desfasurdrii

Durata interviului individual Maximum 30 de minute / candidat

Modalitatea Fata Tn faté; In situatii exceptionale justificate (fortd majora,
restrictii sanitare), online prin platforma securizata

Documentarea interviului Proces-verbal semnat de toti membrii comisiei + Fis# individuala
de evaluare per candidat (Sectiunea V)

lll. Structura interviului individual (30 minute)

Durata Continut ‘ Responsabil

1 3 min ; Primire candidat, prezentarea comisiei, Presedinte comisie
3 prezentarea succinta a structurii interviului,
verificare identitate

2 5 min Auto-prezentare candidat: parcurs profesional, Candidat
motivatie candidaturd, postul vizat (Adm. A/ B)
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m l Continut Responsabil

3 7 min Intrebari structurate obligatorii — Sectiunea Toti membrii
IV.1 (5 intrebdari)

4 5 min Discutie pe declaratia de intentie — Sectiunea  Toti membrii
IV.2 (2 Intrebari obligatorii)

5 7 min Studiu de caz scurt — Sectiunea V.3 (situatie  Toti membrii
ipotetica privind Transloc SA)

6 3 min [ntrebari libere ale candidatului + concluzie Toti + Candidat
[ (informare etape ulterioare)

Dupa plecarea candidatului, comisia alocd 5-10 minute pentru deliberare scurtd, completarea fiselor
individuale si consemnarea observatiilor inainte de primirea urmétorului candidat.

IV. Setul de intrebari standard

Pentru a asigura comparabilitatea evaludrilor intre candidati si a apdra procedura in caz de
contestatie, toti candidatii vor primi acelasi set de intrebari obligatorii (Sectiunile V.1, IV.2 si IV.3).
Comisia poate adresa si intrebari de aprofundare specifice fiecarui candidat, in functie de dosarul
depus si declaratia de intentie.

IV.1 intrebari structurate obligatorii (5 intrebari)

Intrebarea 1 — Cunostinte despre domeniul de activitate

,Cum apreciati rolul Societétii TRANSLOC SA in peisajul serviciilor publice locale ale Municipiului
Targu Jiu? Identificati 2-3 provocdri majore actuale ale societétii si posibile directii strategice de
raspuns.”

Criterii evaluate: Cunostinte despre domeniul de activitate; Cunostinte despre utilitatile publice;
Viziune strategica.

Intrebarea 2 — Guvernanta corporativa si rolul consiliului

.Care credefi ca este principala diferenta intre rolul Consiliului de Administratie si rolul directorilor
executivi intr-o infreprindere publicd? Dati un exemplu concret de decizie care intrd in competenta
exclusivd a consiliului.”

Criterii evaluate: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului; Monitorizare si control;
L.uarea deciziei.

intrebarea 3 -— Gestionarea riscului

.Care sunt, in opinia dumneavoastra, cele trei categorii principale de risc cu care se confruntd o
societate de transport public local? Pentru fiecare, indicati o mé&surd concreta de diminuare pe care
ati propune-o in calitate de membru al consiliului."

Criterii evaluate: Competenta de gestionare a riscului; Viziune strategics; Capacitatea de a opera
cu date si fapte concrete.
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intrebarea 4 — Integritate si conflict de interese

, V& rugam sa descriefi o situatie profesionald din experienta dumneavoastra in care afi identificat
un potential conflict de interese (al dumneavoastra sau al unei alte persoane) si s& explicati cum a
fost gestionatd. Dacé nu ati intalnit o asemenea situatie, descriefi cum ati proceda in mod jpotetic.”

Criterii evaluate: Integritate; Reputatie personala si profesionald; Independenta.

intrebarea 5 — Specifici postului

Varianta A — pentru candidatii la postul Administrator A (auditor):

. V& rugdm sé descrieti pe scurt cel mai semnificativ proiect de audit statutar / financiar in care ati
fost implicat/d in ultimii 3 ani. Ce concluzii ati tras din acel proiect care v-ar fi utile in calitatea de
membru in Comitetul de Audit al Transloc SA?"

Variantd B — pentru candidatii la postul Administrator B:
~Descriefi o decizie strategicd sau de management luatd in experienta dumneavoastra care a avut
un impact financiar semnificativ asupra organizatiei. Ce ati face diferit ast&zi?"

Criterii  evaluate: Competentd financiarda si de contabilitate; Experientd de
administrare/management; Evolutia profitabilitatii; (pentru Adm. A) calificare audit.

IV.2 intrebéri pe declaratia de intentie (2 intrebari)

intrebarea 6 — Soliditatea propunerilor

,Din declarafia dumneavoastrd de intentie am retinut [se va mentiona concret o propunere sau o
idee din declaratie]. Pe ce date sau argumente concrete va bazati aceasta propunere? Care sunt
resursele si timpul necesar implementérii ei?"

Criterii evaluate: Aliniere cu scrisoarea de asteptéri; Viziune strategica; Organizare si planificare.

intrebarea 7 — Constrangeri si riscuri

»Ce constrangeri sau riscuri majore identificati in implementarea méasurilor propuse in declaratia de
intentie? Cum le-ati gestiona in calitate de membru al consiliului?"

Criterii evaluate: Realism, gandire criticd; Competentd de gestionare a riscului; Maturitate
decizionala.

V.3 Studiu de caz (7 minute)

Candidatului i se prezinta o situatie ipoteticd (scurtd, 1-2 paragrafe) si i se cere sa raspunda la 2
intrebari de analizé. Comisia stabileste 2-3 variante de studiu de caz si alege aleator pentru fiecare
candidat sau foloseste aceeasi variantd pentru toti candidatii aceluiasi post — decizia se
consemneaza in PV,

Exemplu de studiu de caz (varianta 1)

Contextul: Transloc SA primeste o ofertd de finantare europeand (POIM/PNRR-succesor) pentru
achizitia a 15 autobuze electrice, cu cofinantare locald de 156%. Termenul de depunere este 90 de
zile. Documentatia de cofinantare presupune o garantie bancard de 12% din valoarea proiectului.
Trezoreria societdii permite cofinantarea, dar la limitd — proiectul nu lasd marja pentru investitii
paralele.

Pagina3din7



Anexa nr 3 - Plan Interviu - Transioc SA

intrebaéri de analiza:
+ Care sunt cele 3 elemente pe care le-ati solicita conducerii executive inainte ca Consiliul de
Administratie sa voteze pe aceasta oportunitate?

« Care sunt cele 2 riscuri principale ale acceptarii proiectului $i cum le-ati diminua?

Exemplu de studiu de caz (varianta 2)

Contextul: Un sindicat din interiorul Transloc SA solicitd o crestere salariald generald de 12% in
urmatoarele 6 luni, motivata de inflatie. Marja operationald a societétii din ultimii 3 ani a fost intre
1,5% 5i 2,2%. Cresterea solicitatd ar duce la pierdere pe exercitiul in curs dacd nu se acoperd prin
tarif sau prin subventia APT.

intrebari de analiza:
+ Ce informatii si date ati solicita executivului inainte de o decizie a consiliului?

+ Ce variante de raspuns ati propune pentru a echilibra interesele angajatilor, ale societétii si
ale actionarului unic?

Criterii evaluate prin studiul de caz: Luarea deciziei; Viziune strategicd; Competentd de gestionare
a riscului; Dialog social; Competentd financiard.

V. Fisa individuala de evaluare a interviului

Fiecare membru al Comisiei de selectie si nominalizare completeaza, pe parcursul si imediat dupa
interviul fiecarui candidat, fisa de mai jos. Fisele individuale stau la baza punctajului consensual
consemnat in matricea profilului candidatului.

Candidat (Nume, Prenume)

Post vizat 0O Administrator A {1 Administrator B
L. o S

Data interviului

= S

Evaluator (Nume, Prenume)

0 Presedinte titular 00 Membru titular [0 Expert independent
0O Supleant

Calitate in comisie

Grila de punctaj: 1 = Nivel de bazd - 2 = Intermediar - 3 = Competent - 4 = Avansat - 5 = Expert -
N/A = Nu se aplica

Criteriu evaluat Punctaj (bifati) Scor final
A. COMPETENTE

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatji 0102030405

TRANSLOC SA

Cunostinte despre domeniuli utilitatilor publice O1 02030405
Vizinestategiea 04102030405
Competenta financiara si de contabilitate ‘01020304065
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Criteriu evaluat ’ Punctaj (bifati) Scor final

Calificare audit / experientd audit statutar (DOAR pentru O1 02030405
Adm. A — eliminatoriu: O indeplineste O NU
indeplineste)

Competenta de gestionare a riscului 01 |:|V2 El‘3 0405
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor lo1020304 —[:|~5—+
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului -[QJ1 0203 E}Az; E]Ag ’ _
Luarea deciziei o - IZI1 02030405
Monitorizare si control ‘ | IZM|1 02030405
Dialog social ‘E] 1 D ZD; D 405
Colaborare si cooperare cu alte parti 0102030405
~ Organizare si planificare 0102030405
Experienta pe planlocal 0102030408 -
Experientd pe plan international - 15 1020304 E] ;*—
B. TRASATURI
' Reputatie personala si profesionald 0102030405
Integritate - ‘—__—_‘_EI‘T 02030405 o
Independenta (grila 1-2) | 0102030405

Expunere politica (grild 1-5, invers — § = fard expunere) O1 02030405
Abilitati de comunicare interpersonald 0102030405

Aliniere cu scrisoarea de asteptari (pe baza declaratieide D1 O2 I3 04 O5
intentie)

-C. CONDITII PRESCRIPTIVE / PROSCRIPTIVE

Experientd de administrare / management (grild 1-5) O102030405

Evolutia profitabilitatii societatilor administrate O1 02030405

==t 4
‘O102030405

Studii superioare finalizate (grild 1-5)

Observatii libere ale evaluatorului (puncte forte, puncte slabe, semnale de atentie):

Pagina 5 din 7



Anexa m. 3 — Plan Interviu  Transloc SA

Recomandare globala a evaluatorului:

O Recomand candidatul ca apt pentru postul vizat

0 Recomand candidatul cu rezerve (precizati mai jos)

O Nu recomand candidatul (motivat — descriere mai jos)

Motivare scurta:

Data:

Semnatura evaluatorului:

VI. Procedura post-interviu

V1.1 Consolidarea punctajelor

Dupa finalizarea interviurilor cu toti candidatii din lista scurta, comisia se reuneste in plen pentru
consolidarea punctajelor. Procedura este urmétoarea:

1.
2.

Fiecare membru prezint& scorurile din fisa sa individuald pentru fiecare candidat si criteriu;
Acolo unde scorurile membrilor difera cu maximum 1 punct pe scala 1-5, se utilizeazi media
aritmetica rotunijita la intreg superior;

Acolo unde scorurile diferé cu 2 sau mai multe puncte, se discuta criteriul respectiv, se aduc
argumente bazate pe raspunsurile concrete ale candidatului si se voteazd un scor
consensual;

Scorurile finale se consemneaza in matricea profilului candidatului (Anexa 1) si sunt incluse
in Procesul-verbal al interviului;

Se calculeaza totalul ponderat si se intocmeste clasamentul candidatilor;

Se aplica regulile de departajare: prag minim colectiv pe criteriile obligatorii; regula 1/3 gen
subreprezentat la egalitate de punctaj.

V1.2 Documentarea (PV-uri obligatorii)

Proces-verbal de desfasurare a interviului pentru fiecare zi (cu lista candidatilor intervievati,
ora, durata efectiva);

Proces-verbal de consolidare a punctajelor si stabilire a clasamentului (semnat de tofi
membrii titulari ai comisiei);

Raport final, conform art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, transmis APT pentru
inaintare la AMEPIP.

V1.3 $edinta de calibrare prealabila (recomandati)

Inainte de prima zi de interviuri, este recomandaté organizarea unei sedinfe interne de calibrare a
comisiei (1-2 ore), cu participarea tuturor membrilor titulari si a expertului independent. Scopul:
alinierea interpretarii grilei 1-5 intre evaluatori, parcurgerea structurii interviului, validarea variantelor
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de studiu de caz, pregétirea aspectelor procedurale. Sedinta se documenteazé printr-un proces-
verbal scurt.

V1.4 Confidentialitate

Toate informatiile obtinute in cadrul interviurilor — raspunsuri ale candidatilor, observatii ale
evaluatorilor, fige individuale, deliberdri — sunt confidentiale. Fisele individuale si PV-urile se
pastreaza in arhiva Comisiei timp de 5 ani de la inchiderea procedurii.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. Sandu Constantina-Irina — presedinte titular comisie;

2. Dan Laurentiu — membru titular comisie;

3. ARC Consulting SRL, Cluj-Napoca, CIF 14535632 — expert independent.
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